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KOMMUNLEDNINGSKONTOR KLK 
Ekonomianalytiker 
Henrik Berggren 

KOMMUNSTYRELSEN 
2024-12-05 

Riktlinje för utmaningsrätt 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Riktlinje för utmaningsrätt 
enligt bilaga till tjänsteutlåtande daterat den 1 november 2024 att gälla 
från och med den 1 januari 2025. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att upphäva Täby kommuns policy för 
utmaningsrätt, antagen den 24 maj 2010 § 39, fr o m den 1 januari 2025.  

Sammanfattning 

Utmaningsrättens syfte är att stimulera att fler utförare i konkurrens, i en 
anbudsupphandling, tävlar om att få driva en verksamhet som nu drivs i 
kommunens egen regi. Utmaningsrätten är inte reglerad i lag och varje kommun 
bestämmer själv om utformningen. 

Nuvarande policy avseende utmaningsrätten är antagen våren 2010. Inom ramen 
för en löpande genomgång av riktlinjer finns det anledning att uppdatera och 
anpassa till gällande terminologi. Innehållsmässigt föreslås inga större 
förändringar. 

Ärendet 

Konkurrens är ett medel för att öka kvaliteten och effektiviteten i kommunens 
verksamheter. Utmaningsrättens syfte är att stimulera att fler utförare i 
konkurrens, i en anbudsupphandling, tävlar om att få driva en verksamhet som 
nu drivs i kommunens egen regi.  
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Utmaningsrätten är inte reglerad i lag. Varje kommun bestämmer själv vilka 
verksamheter som ska kunna utmanas, vilka regler som ska gälla och hur en 
utmaning ska gå till. I bilaga Riktlinje för utmaningsrätt redogörs vad som gäller 
i Täby kommun. 

Syftet med utmaningsrätten är att pröva kommunens verksamheter, både 
kostnadsmässigt och kvalitetsmässigt. Utmaningsrätten är därför en viktig del i 
verksamhetsutvecklingen och en möjlighet att skapa mångfald bland dem som 
driver verksamheterna. 

Den som vill driva en verksamhet åt kommunen på entreprenad har rätt att i 
enlighet med denna policy utmana den kommunala verksamheten. 

Täby kommun har möjliggjort rätten att utmana viss kommunal verksamhet 
sedan maj 2010 då nuvarande policy antogs. Kommunen har utmanats en gång 
sedan policyn antogs. Det var i september 2020 som den kommunala 
verksamheten Ung musik utmanades av företaget Creative Music International 
AB. Kommunstyrelsen beslutade den 29 mars 2021 § 54 att inte anta utmaningen. 
Motiveringen var att kommunfullmäktige nyligen fattat ett beslut om en ny 
organisation för kommunens kulturskola och att den bör få verka en period innan 
nya beslut om dess utformning kan tas. 

Nuvarande policy är antagen av kommunfullmäktige under våren 2010. Inom 
ramen för en löpande genomgång av riktlinjer finns det anledning att uppdatera 
och anpassa till gällande terminologi. Innehållsmässigt föreslås inga större 
förändringar. 

Ekonomiska överväganden 

Ett beslut om en reviderad utmaningsrätt föranleder inga ytterligare kostnader. 
Hanteringen av eventuella utmaningar kommer att ske inom ramen för den 
löpande verksamheten på kommunledningskontoret. 
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Katarina Kämpe 
Kommundirektör 
 

Håkan Larsson 
Ekonomichef 

Bilaga 

- Riktlinje för utmaningsrätt, daterat den 1 november 2024 

Expedieras 

Ekonomichef Håkan Larsson 
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